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1
MO PAU

1. Ly do chon dé tai

DPang va Nha nuéc ta khing dinh “Phdt trién, ndng cao chdt
luong ngu&n nhén luc, nhat la nguén nhén luc chat lwong cao la mot
ddt pha chién lupc” Cho nén “phdt trién doi ngii nha gido va cdn bé
quan Iy, ddp img yéu cdau doi méi gido duc va dao tao” 13 mot giai
phap mang tinh dét phd nham “déi méi cin ban, toan dién Gido duc
va dao tao, dap vmg yéu cdau cong nghiép héa, hién dai hoda trong
diéu kién kinh té thi truwong dinh hwong xda hoi chu nghia va hoi nhdp
quéc té”.

Céc tinh mién nai phia Béc 1a vang ddi nui, thua dan cu, ¢6 nhidu
dan toc thiéu sd, didu kién phat trién kinh té - x4 hoi con nhiéu kho khin,
nhiéu truong mam non c6 nhiéu diém truong cach xa nhau, co sd vat chét
thiéu thdn cho nén chét lugng gido duc mam non con thip. Doi ngii hiéu
truéng trudng mam non cac tinh mién ndi phia Bic co nhitng dic diém
clia can bo quan 1y giao duc nodi chung nhung dong thoi ciing co nhing
yéu cau riéng vé pham chét va ning lyc ciia ving mién nui ¢6 nhidu dan
toc thiéu s cho nén doi hoi phai c6 cac nghién clru dé bd sung cac yéu
cau riéng ciia Chuan hiéu trudng trudng mam non va cé bién phép phat
trién doi ngii hiéu trudng truong mam non cac tinh mién ndi mang tinh
dic thu viing mién.

Ttr nhitng 1y do néu trén, t6i chon d& tai “Phat trién doi ngii hiéu
truéng trudong mam non cac tinh mién ndi phia Bic theo hudng chuan
hoa” dé 1am dé tai luan an Tién sy.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctru co so 1y ludn va thyc tién vé phat trién doi
ngii hiéu truong trudng mam non cac tinh mién ni phia Béc, luan an d&
xuit cac bién phap phat trién doi ngii hiéu trudng truong mam non dé
nang cao chét lugng doi ngii hiéu trudng theo hudng chuan hoa.

3. Khach thé va dbi twong nghién ciru

- Khdch thé nghién ciru

Phat trién doi ngii hiéu truéng trudng mam non theo hudng chuin hoa.

- Déi twgng nghién ciru
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Bién phap phat trién d6i ngii hiéu trudng trudng mam non céc tinh
mién nii phia Béc theo hudng chuan hoa.

4. Gia thuyét khoa hoc

Cong tac phat trién doi ngii hiéu truong trudong mam non theo
huéng chuan héa cua cac tinh mién ndi phia Bic trong mot sb nim gan
day da duogc cac co quan quan ly giao duc chu trong thyc hién va thu
duge mot s thanh tuu dang ké, gop phﬁn nang cao chét luong gido duc
clia cc tinh nay; tuy nhién con boc 16 nhitng bat cip trong quy hoach, bd
nhiém, luan chuyén chua thue sy doi moi; dao tao, boi dudng, kiém tra,
danh gia chua gin két v6i viéc quy hoach, bd nhiém; chua c¢é chinh sach
vu dai riéng. Néu dé xuit va trién khai co hiéu qua cac bién phap dya
trén tiép can phat trién ngudn nhan lyc, tiép can chuan hoa phu hop véi
dic diém dia phuong thi s& ning cao chat lwong hiéu trudng trudng mam
non cac tinh mién nii phia Bic theo huéng chuin hoa.

5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Nghién ctru co s li ludn vé phat trién doi ngii hiéu trudng
truong mam non theo huéng chuan hoa.

5.2. Nghién ciru co so thuc tién vé phat trién doi ngii hiéu truong
truong mam non C4cC tinh mién ndi phia Bic theo huéng chuan hoa.

5.3. D¢ xuét cic bién phap quan li nham phat trién doi ngii hiéu
truong tredng mam non cac tinh mién ndi phia Bac theo hudng chuan hoa.

5.4. T6 chirc khao nghiém va thir nghiém dé khang dinh muc do
can thiét, tinh kha thi ciia cac bién phap da dé xuét trong ludn 4n.

6. Gi6i han pham vi nghién ciru

- Pé tai tap trung nghién ciru dé xuét cac bién phap phat trién doi
ngii hiéu truong truong mam non cong 1ap cac tinh mién nui phia Bic
theo hudng chuin hoa.

- Chi1 thé thuc hién cac bién phap dugce xem 14 sy phdi hop giita
nhiing co quan lanh dao va quan 1y cta cac tinh mién nui phia Béc: S&
Noi vu, S¢ Gido duc va Pao tao, Uy ban nhan dan cip huyén, cap x3;
Ban T6 chue huyén uy; Phong Noi vy, Phong Gido duc.

- Pia ban khao sat tai ba tinh Tuyén Quang, Phta Tho, Thai Nguyén;
trong d6 khach thé khao sat gdm: mot s can bo lanh dao cua S& Noi vy, S&
Giao duc va Dao tao; Ban T6 chirc huyén ay; Uy ban nhan dan cap huyén,
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cép xa; Phong Noi vy, Phong Giao duc, Phong MAm non, hiéu truong truong
méam non cong lap thudc ba tinh Tuyén Quang, Phii Tho, Thai Nguyén.

7. Phwong phap luin va phwong phap nghién ciru

7.1. Phwong phdp ludn nghién cuu

Luan an duoc tiép can theo cac cac cach tiép can: Tiép can chuan
héa, tiép can phat trién nguén nhan luc, tiép can hé thé)ng, tiép can thuc
tién, tiép can nang luc, tiép can gidi.

7.2. Phwong phdp nghién civu cu thé

Nhom cac phuong phap nghién ctru 1i luan, nhom cac phuong
phap nghién ciru thyc tién, nhdm cac phuong phap xir 1y sb lidu.

8. Nhirng luin diém bio vé

8.1. Poi ngil hiéu truéng truong mam non cac tinh mién nai ngoai
dic diém chung cta hiéu trudng truong mam non nhung ciing c6 nhiing
pham chét, ning luc dic thi. Cy thé hoa khung ning luc nghé nghiép ciia
hiéu trudng truong mam non pht hgp véi cac tinh mién nui 1a can thiét
dé 1am cong cu, thudc do cho cong tac phat trién doi ngii hiéu trudng
truong mam non. Trén co s& khoa hoc va thue tién ¢ thé xac dinh va cu
thé hoa khung ning luc nghé nghiép cua hiéu truéng trudng mam non
cac tinh mién nui.

8.2. Trong bdi canh dbi méi giao duc hién nay, chét luong do6i ngii
hiéu truéng trudong mam non cac tinh mién nai con cd nhimg han ché do
cong tac phat trién doi ngii hiéu trudng truong mam non tir quy hoach,
bd nhiém, dao tao, boi dudng, kiém tra, danh gia va tao moi truong thuan
loi cho su phat trién doi ngii hiéu truéng trudng mam non con chua thuc
su phit hgp voi hoan canh dia phuong va bdi canh doi méi gido duc.

8.3. Phat trién d6i ngii hiéu trudng trudng mam non cua cac tinh
mién nui duoc tién hanh déng bd cac cong viéc quy hoach, bd nhiém,
dao tao, boi dudng, kiém tra, danh gia va tao moi truong thuan lgi cho sy
phat trién d6i ngii hiéu truéng truong mam non theo hudng chudn hoa s&
nang cao chét lugng doi ngii hidu trudong c4c tinh mién nui.

9. Nhirng dong gép mdéi ciia luin an

9.1. Hé théng va lam phong phu thém 1y ludn phat trién ngudn
nhan lyc, phat trién doi ngii hidu truong trudng mam non. Dé xuit khung
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ning luc nghé nghiép hiéu truéng trudng mim non cac tinh mién nui
phia Béc theo huéng chuan hoa.

9.2. Phat hién dugc thuc trang pham chat dao duc va nang lyc cla
d6i ngii hidu trudong truong mam non va thyc trang phat trién doi ngii
hidu trudng trudong mam non cac tinh mién nai phia Bic theo hudng
chuan hoa con ¢ nhiéu bat cép.

9.3. Pé xuat va khang dinh hiéu qua ciia 6 bién phap phat trién doi
ngil hiéu truong tredng mam non cac tinh mién nai phia Bic theo hudng
chuan hoéa.

10. Céu tric cia luin an

Ngoai phin m¢d dau, két lun va khuyén nghi, luin 4n gdém 3
chuong:

Chuwong 1. Co s 1i luan vé phat trién d6i ngii hiéu trudng truong
mam non theo hudng chuén hoa.

Churong 2. Thuc trang phat trién doi ngii hiéu truéng trudng mam
non cac tinh mién nai phia Bic theo huéng chuan hoéa.

Chuirong 3. Bién phap phat trién d6i ngii hiéu trudong trudng mam
non céc tinh mién ndi phia Bic theo hudng chuan hoa.

Chuong 1
CO SO Li LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU HIEU TRUONG
TRUONG MAM NON THEO HUONG CHUAN HOA

1.1. Tong quan nghién ciru vé van dé

Trén thé gidi va trong nuéc dd c6 cac cong trinh nghién ciru vé
phat trién ngudn nhan lyc, phat trién doi ngii hiéu truong nha truong gin
lién vé6i tén tudi cia cac nha khoa hoc nhu: Christian Batal, Leonard
Nadler, Ken Blanc Harsey, Jerry W.Gilley, Sergiovanni, Stuart C. Smith,
Philip K.Piele, Tirozzi G.N, Lynn Olson, Pham Minh Hac, Nguyén Minh
Puong, Ping Thanh Hung, Bui Minh Hién, Nguyén Vil Bich Hién,
Ding Quéc Bao...Pd c6 nhiéu nghién ctru vé quan 1y, phat trién hiéu
truong tap trung vao cac mat: xac dinh ti€u chuén, bd nhiém, dao tao, boi
dudng, danh gia hiéu truong nha truong cac cap hoc nhung hiéu trudng
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truong mam non thi con it céng trinh. Nghién ctru vé& phat trién doi ngii
hidu trudong trudong mam non cac tinh mién nai phia Bic theo hudng
chuan hoa thi chua c6 nghién ctru nao. Nhan xét tong quan vé cac hudng
nghién ciru cho thdy khu vuc mién ndi phia Bic con thiéu cong trinh
chuyén biét hodc Luan 4n nghién ctru vé phét trién doi ngii hiéu truong
truong mam non theo hudng chuan hoa.

1.2. Nguon nhan lyc va phat trién ngudén nhan lyc theo md
hinh quan ly cia Leonard Nadler

1.2.1. Nguén nhén lyc

Nguon nhan lyc 1a tong thé s6 lugng va chét lwong con ngudi véi
téng hoa céc tiéu chi vé tri luc, thé luc, nhitng phém chét dao duc va sé
trd thanh tiém nang khi dugc phat trién st dung, khai thac mot cach
dung dan.

1.2.2. Mé hinh qudn Iy nguon nhén liwc ciia Leonard Nadler

M hinh quéan 1y nguon nhan luc ctia Leonard Nadle gdm 3 nhém: Phét

trién, st dung gudn nhan lyc, tao mdi trudng phat trién ngudn nhan luc.

1.2.3. Phdt trién nguén nhan lwc theo mé hinh ciia Leonard
Nadler

Phat trién ngudn nhan lyc theo mé hinh ciia Leonard Nadler 1a qua
trinh thyc hién hoat ddng quy hoach, tuyén chon, danh gia, dé bat,
thuyén chuyén, dao tao, bdi dudng va tao méi trudng lam viéc thuan loi
cho ngudn nhén luc phat trién.

1.3. Tiép can chuin va chuin héa

1.3.1. Chudn

Chuén 13 yéu cu, tiéu chi c6 tinh nguyén tic, cong khai va mang
tinh xa hoi duoc dit ra béi quyén luc hanh chinh va ca chuyén mén dé
lam thudc do danh gia trinh do dat dugc vé chat luong, hoat dong cong
viéc, san pham, dich vu...trong linh virc nhit dinh theo mong muén cia
chu thé quan 1y nham dap img nhu ciu ciia ngudi sir dung.

1.3.2. Chudn héa

Chuén héa doi ngii can bd quan 1y nédi chung, hiéu trudng trudng
mam non ndi riéng 1a qué trinh dwa chuén vao qua trinh thyc hién cac noi
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dung cu thé cta qua trinh phat trién doi ngii nay nham lam cho ddi twong
dat chuan mong muén theo mot quy trinh th tuc dugc cong khai.

1.4. Phat trién ddi ngii hiéu trwéng trudng mam non theo
huwéng chuin héa

1.4.1. Vi tri, vai tro, dic diém ciia gido duc mam non

Bac hoc mam non 12 mdt bac hoc ¢o nhitng dac trung riéng so voi
cac nganh hoc, bac hoc khéc trong h¢ théng gido duc quéc dan Viét Nam.

1.4.2. Dji ngii higu trwéng trwong mam non

Doi ngii higu truong truong mam non 1a tap hop can bd quan 1y
truong mam non tao thanh doi ngii can bd quan 1y gido duc.

1.4.3. Yéu cdu phdt trién dpi ngii hi¢u truwong truong mam non
theo hwdng chuin héa

Tir khai niém phat trién ngudn nhan lyc cia Leonard Nadler va
yéu cau phat trién doi ngii hiéu truong theo hudng chuan hoa, c6 thé hiéu
phat trién doi ngil hiéu trudng trudong mam non the hudng chuin hoa la
qué trinh thyc hién hoat dong quy hoach, b6 nhiém, luan chuyén, mién
nhiém, dao tao, boi dudng, kiém tra, danh gia va tao méi truong thuan
loi cho su phat trién doi ngii hiéu truéng nhdm nang cao chét lwong hidu
truong cac truong mam non dé dap tmg ngay cang tot hon nhu cau phat
trién kinh té - x3 hoi

1.4.3.1. Yéu cau vé cdc tiéu chuan pham chat, nang liec theo Chudn
hiéu truecng trieong mam non

Chuén hiéu truéng trudng mam non gdm c6 4 tiéu chuan, 19 tiéu
chi (Tiéu chuén 1: Phdm chét chinh tri, dao dtrc nghé nghiép, gém 5 tiéu
chi. Tiéu chudn 2: Ning luc chuyén mén, nghiép vu su pham, gém 3
tiéu chi. Tiéu chuin 3: Ning luc quan 1y trudng mam non, gdm 9 tiéu
chi. Tiéu chudn 4: Nang lyc t6 chic phdi hop véi gia dinh tré va xa hoi,
gom 2 tiéu chi).

1.4.3.2. Yéu cau vé nang lec ciua hiéu trudng truong mam non
theo hwéng chudn héa

Dap mg yéu cau chuan hoéa doi hoi hidu trudong trudong mam non
phai ndm virng nhiing kién thac vé 1y luan quan ly hién dai, nghi€p vu
quan 1y thiét thue mang tinh chuyén nghiép, dic biét can c6 cac ki ning
quén li: ki ning giao tiép va lién nhan cach; dinh hudng dao dirc va tri
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tué; ki nang quan 1y su thay ddi; kha niang khoi ddy va nudi dudng dong
lyc; ¢6 tam nhin chién lugc; ki ndng phan tich va gidi quyét van d¢; ki
ning xay dung tu duy toan cau; dam nghi, dam lam; nhay bén véi cac xu
thé thi truong; st dung cong ngh¢ thong tin, cé nang luc hoat dong thuc
tién, nang luc ddi ngoai...

1.4.4. Nji dung phat trién dji ngii hiéu truwong trwong mam non
theo hwong chuin héa

1.4.4.1. Xay dung quy hoach phat trién dgi ngii hiéu trucng
trweong mam non

Xay dung quy hoach phat trién d6i ngii hiéu truong 1 hoat dong
ctia chu thé quan 1y phat hién sém ngudn can bo tré ¢ duc, c6 tai, co
trién vong vé kha niang lanh dao, quan 1y, dua vao quy hoach dé co ké
hoach dao tao, bdi dudng, tao nguén hi€u truong cho tung giai doan dap
mg nhiém vu chinh tri trudc mét va 1au dai. Noi dung nay gdm 6 hoat
dong quan 1y cu thé.

1.4.4.2. Tuyén chon, bé nhiém, ludn chuyén, mién nhiém doi ngii
hiéu trieong trieong mam non

B6 nhiém 14 hoat dong quan li cua chu thé quan 1i chon cén b du
diéu kién bd nhiém vao chirc danh hiéu truong theo quy trinh b6 nhiém,
luan chuyén 1 chuyén vi tri cong tac cta hiéu trudng tir trudng nay dén
truong khac dam bao dung quy dinh vé ddi twong, diéu kién xem xét,
trinh tu. Noi dung nay bao gdm 8 hoat dong quan 1y cu thé.

1.4.4.3. Xay dung va thuc hién ké hoach dao tao, boi duong doi
ngii hiéu truéng truong mam non

Dao tao va bdi dudng thuc chét 1a ning cao chit luong toan dién
d6i ngil hiéu trudong trudng mam non nhim dap éng doi hoi cua cong
viée, duge to chirc dudi nhidu hinh thire va muc do khac nhau nhung
muc tiéu hudng téi chudn xac dinh. Noi dung nay gdm 9 hoat dong quan
ly cu thé.

1.4.4.4. Thyc hién kiém tra, danh gid doi ngii hiéu truong truong
mam non

Kiém tra, danh gia hoat dong ciia hiéu truéng truong mam non la
xem xét, xac dinh muc do dat duogc trong viéc thuc hién cac nhi€ém vu
theo quy dinh so véi tiéu chuan kiém tra, danh gia, phu hop ddi tuong,
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thoi diém kiém tra, danh gia. Noi dung ndy bao gdm 7 hoat déng quan 1y
cu thé.

1.4.45. Xdy dung chinh sdach va tao moi truong hoat dong thudn
loi dé phat trién dji ngii hiéu trieong treong mam non:

La qué trinh tao l4p nhitng diéu kién t6t nhat vé& tu nhién, kinh té,
chinh tri, xa hoi, dong thuan trong doi ngii dé hiéu trudng truong mam
non phat trién duoc ph?im chit va nang lyc & mirc do cao nhét. Noi dung
nay bao gdm 7 hoat déng quan 1y cu thé.

1.5. Nhiing yéu t6 dznh hwéng dén phat trién doi ngii hiéu truéng
truong mam non

1.5.1. Nhitng yéu té vé kinh té - xa hi, truyén thong vin hoéa,
phong tuc tdp qudn, tam li xa hpi

1.5.2. Nhiing yéu té thujc vé qudn li nha nwéc

1.5.3. Cic yéu té vé qudn li nha truong

1.5.4. Cic yéu té khdc

1.6. Kinh nghiém qudc té vé phat trién ddi ngii can by quan ly
gido duc

1.6.1. Kinh nghiém ciia Hoa Ky

1.6.2. Kinh nghié¢m cua Canada

1.6.3. Kinh nghi¢m ¢ Han Quéc

1.6.4. Bai hoc kinh nghiém

Chuén hiéu truéng truong mam non dugc xay dung trén nén tang
chuin can bd quan 1y, 1anh dao gido duc noéi chung c6 két hop cac yéu to
dic thu cua cp hoc va dia phuong noi hiéu truong hanh nghé. Cac hoat
dong bd nhiém, dao tao, boi dudng, kiém tra, danh gia déu léy chuin
hi€u trudng lam thudc do.

Chuong 2
THUC TRANG PHAT TRIEN PQI NGU HIEU TRUONG
TRUONG MAM NON CAC TiNH MIEN NUI PHiA BAC
THEO HUONG CHUAN HOA
2.1. T6 chirc khao sat
2.1.1. Muc tiéu khdo sdt
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Danh gia thue trang doi ngii hiéu trudng truong mam non va thuc
trang phat trién doi ngii hidu trudng truong mam non, tir d6 cd co sO
thuc tién dé xuat cac bién phap phat trién doi ngii hidu trudong truong
mAam non cac tinh mién nui phia Béic theo hudng chuan héa.

2.1.2. Déi twong, khdch thé va dia ban khdo sdt

- DBéi twong khao sdt, gdm cé:

Cén bd quan ly s¢ Gido duc va Dao tao, S& Noi vy, phong Mam
non, phong Giao duc, phong Noi vy; iy ban nhan dan huyén, x4; truong
mam non.

- Khach thé khdo sat: 429 ngudi, phan thanh 2 nhom d6i tuong
(Nhém 1. Can b quan ly so, phong, huyén, xa: 99 nguoi; Nhom 2. Can
bd quan 1y trudng mam non: 330 ngudi).

- Dia ban khdo sat: 3 tinh mién nai phia bac (Tuyén Quang, Phu
Tho, Thai Nguyén).

2.1.3. Ngi dung khdo sat

Khao sat, danh gia thuc trang doi ngil hiéu truong truong mam
non; thuc trang phat trién doi ngii hiéu truong trudng mam non va thuc
trang cac yéu td anh huong dén phat trién doi ngii hiéu trudng truong
mAam non cac tinh mién nui phia Bic theo hudng chuan héa.

2.1.4. Phwong phdp khdo sdt

Phwong phép thu thap va xir 1y sb liéu trong cac vin ban, phuong
phap trung ciu y kién bang phiéu hoi, phuong phap phong van.

2.1.5. Tiéu chi va thang ddnh gid két qud khdo sdt

Ti€u chi danh gia: Banh gia mac d6 thuc hién, mic do phu hop,
muc d anh huong.

Piém danh gia mic do thuc hién, mic d6 phu hop véi 4 mic do:
t6t, kha, trung binh, yéu; diém twong tng 1a 4, 3, 2, 1. Mirc d6 tot tir 3,25
dén 4,0, kha tir 2,5 dén 3,24, trung binh tir 1,75 dén 2,49; yéu: tir 1 dén
1,74 (Min =1, max = 4).

Diém danh gia mirc d6 anh huéng véi 3 mic do: Anh hudng
nhiéu, anh hudng, khong anh hudng; diém tuong ung la 3, 2, 1. Mtrc do
anh hudng nhiéu tir 2,5 dén 3,0; anh huong tir 1,5 dén 2,49; khong anh
hudng tir 1 dén 1,49 (Min = 1, Max = 3).
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2.2. Gi4o duc MAm non céc tinh mién nui phia Bic

2.2.1. Quy mé trwong, lop

2.2.2. Kinh phi dau tw cho gido duc mam non

2.2.3. Vé xdy dung co sé vit chit

2.2.4. Chit lwong gido duc

2.2.5. Pdnh gid chung vé gido duc mam non cdc tinh mién niii
phia Bdic

2.3. Thue trang ddi ngii hiéu trwéng trudng mam non céc tinh
mién nii phia Bic

2.3.1. Thuc trang vé trinh d dao tao ciia dpi ngi hiéu truong
trwong mam non

100% dat chuan vé trinh d6 chuyén mén trg 1én, 89,2% ¢ trinh
d6 trung cip 1y luan chinh tri tré 1én, 87,6% duoc bdi dudng nghiép vu
quan 1y gido duc, 58,3% duoc bdi dudng kién thirc quan li nha nudc,
94,8% trinh d6 A vé tin hoc trd 18én, 93,3% trinh do A ngoai ngit tro 1€n.

2.3.2. Thuc trang vé co ciu ddi ngii hiéu trwéng truong mam
non: Co cau d6 tudi, dan toc thiéu s chua hop 1y.

2.3.3. Thuec trang vé pham chit chinh tri, dao dirc nghé nghigp,
néng lwc quén Iy ciia dgi ngii hi¢u truwéng trwong mam non cdc tinh
mién nii phia Bic

2.3.3.1. Thuc trang ddp tmg chudn ciua di ngii hiéu trudng
truong mam non: 100% dat chuén, trong do6 co 68,5% dat chuén mtrc d
xuét sic, 31,5% dat chuan muc d0 kha.

2.3.3.2. Thuc trang vé pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép
ciia ddi ngii hiéu truéng trieong mam non: muc d6 dap ung dwoc danh
gia1a tét BTB X = 3,73.

2.3.3.3. Thuc trang vé nang lwc chuyén mén, nghiép vu sw pham
clia ddi ngii hiéu truwcng trwong mam non: mic do dap ing dugc danh
gi4 & muc do kha, PTB X = 3,16.

2.3.3.4. Thue trang vé nang lee quan Iy cia ddi ngii hiéu truong
triweong mam non: mic dd dap tng duoc danh gia & muc do trung binh,
PTB X =2,41.
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2.3.3.5. Thuee trang vé nang lec phoi hop véi gia dinh tré va xd héi
ciia doi ngii hiéu truong truong mam non: muc d6 dap tmg dugce danh
gia & mirc do trung binh, DPTB chung X = 2,4.
Piém trung binh
danh gia
4
3
2
1
0 Tiéu chi
TC1 TC2 TC3 TC4
Biéu do 2.1. So sanh mirc dg ddnh gid vé di ngii hiéu trudng truong
mam non cdc tinh mién niii phia Bdc
Ghi cht: Tiéu chi 1: Phiam chét chinh tri, dao dirc nghé nghiép;
Tiéu chi 2: Nang luc chuyén mon, nghiép vu su pham; Tiéu chi 3: Nang
lyc quan li nha truong; Tiéu chi 4: Nang lyc t6 chirc phdi hop véi gia
dinh tré va xa hoi.
2.4. Panh gia chung vé thue trang ddi ngii hiéu truéng truong
mam non cAc tinh mién nai phia Bic
2.4.1. Nhitng wu diém
Hiéu truong truong mam non du vé sb luong, co ban dam bao vé
chét lugng. Trinh d¢ dao tao dat chuén va trén chuan.
2.4.2. Nhitng han ché
Mot bo phan hiéu trudng han ché trong giao tiép Gmg xur, nang luc
tu van, hudng dan va giup dd can bg, gido vién, nhan vién vé chuyén mén
giao duc mam non; xay dung va t6 chuc thuc hién quy hoach, ké hoach
phiét trién ctia nha truong, quan 1y tai chinh, tai san, kién thirc quan 1y hanh
chinh nha nuéc va hé théng thong tin, quan 1y t6 chiic bd may, can bo,
gido vién, nhan vién nha trudng, cong tac xa hoi héa gido duc mam non,
huy dong strc manh ctia ca cong ddng trong cham soc gido duc tré em.
2.4.3. Nguyén nhén ciia nhitng han ché: c6 nguyén nhin chu quan
va khach quan.
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2.5. Thuc trang phat trién ddi ngii hiéu truwéng trwong mam
non cic tinh mién nui phia Bac theo hwéng chuan hoa

2.5.1. Thuc trang quy hoach dji ngii hiéu truwong trwong mam
non

Thuc trang hoat dong ndy dugc danh gia & mirc do trung binh,
PTB X = 2,16, cac ndi dung c6 su chénh léch tir 1,94 dén 2,53.

2.5.2. Tuyén chon, bé nhiém, ludn chuyén, mién nhi¢m dpi ngii
higu trwéng trwong mam non

Thyc trang hoat dong nay dugc danh gia dugc danh gid c6 BDTB
chung & muc trung binh X = 2,24, diém dao dong khong nhiéu trong
khoang tir 2,12 dén 2,33.

2.5.3. T6 chikc boi dwing di ngii higu truwong trwong mam non
cdc tinh mién nii phia Béc theo hwéng chuin héa

Hoat dong nay dugc danh gia dugc danh gia & mic do trung binh,
DTB chung X = 2,22, diém sb co su phan hoa 16n tir 1,8 dén 2,79.

2.5.4. Kiém tra, dinh gid dgi ngii hiéu truwéng truwong mam non
CAC tinh mién niii phia Bic theo hwéng chuin héa

Hoat dong nay dugc danh gia ¢ mic d6 can dudi cua diém trung
binh, DPTB X =2,09. 6/7 hoat dong duoc danh gia & mirc trung binh, diém
sb tir 1,91 dén 2,23.

2.5.5. Xdy dwng chinh sdach va tao moi trwong thudn lgi cho phadt
trién dpi ngii hiéu truwéng truwong mam non cdc tinh mién niii phia Bic
theo hwong chudn hoa

Hoat dong nay dugc danh gia & mic d6 can dudi cua muc do kha,
PTB X = 2,59, diém sd ¢6 su chénh 1éch khong nhiéu tir 2,57 dén 2,61.

2.5.6. Thure trang anh hwéng ciia cdc yéu to dén phdt trién dji
ngii higu trwéng trwong mam non cdc tinh mién nii phia Bic theo
hwong chuin héa

Murc d6 anh hudng cua cic yéu té duoc danh gia ¢ mirc do anh
hudng nhiéu, DPTB X = 2,63, diém s6 dao dong khong nhiéu tr 2,57 dén
2,79.
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2.6. Panh gia thwc trang phat trién déi ngii hiéu trwéng
truedng mam non cac tinh mién nii phia Bic theo hwéng chuin hoa

2.6.1. Uu diém

Céc dia phuong déu nhén thue rd vé tim quan trong phat trién doi
ngii hi¢u truong truong mam non theo hudng chuan héa gin véi viée
thue hién nhiém vu va myc tiéu gido duc mam non.

2.6.2. Han ché

Chuén hiéu truéng truong mam non con chung chung chua dugc
cu thé héa phu hop véi cac tinh mién nai phia Bac. Cong tac quy hoach
con han ché trong viéc xay dung ti€u chi dé lya chon can bo, trong kiém
tra, danh gid, diéu chinh quy hoach; bé nhiém, luin chuyén, mién nhiém
chua thuc sy ddi méi, luan chuyén chua chu y dic diém vé gidi, hoan
canh ca nhan, s¢ trudng cong tac; cong tac boi dudng chua gin két voi
vi€c quy hoach, bd nhiém méi, bd nhiém lai, luan chuyén; chuong trinh
bdi dudng, thoi gian bdi dudng, thoi diém boi dudng con nhicu bat cap;
Kiém tra, danh gia chua gan két voi cac khau khac trong cong tac can bo,
tiéu chi kiém tra chua phu hop véi dic diém ving mién; chua c6 chinh
sach uu dai riéng cua mdi dia phuong dé tao dong luc dé doi ngl hiéu
trudng phat trién.

Chuong 3
BIEN PHAP PHAT TRIEN PQI NGU HIEU TRUONG
TRUONG MAM NON CAC TINH MIEN NUI PHIA BAC
THEO HUONG CHUAN HOA

3.1. Pinh huéng phat trién gido duc cic tinh mién nii phia
Bic theo huéng chuén héa

D6i moi manh mé cong tic quan 1i chi dao, phat trién doi ngii gido
Vién va can bd quan 1y gido duc theo hudng chuan hoa.

3.2. Cic nguyén tic phat trién ddi ngii hi¢u trwéng truwong
mam non Cac tinh mién nui phia Bic theo huéng chuin héa

Nguyén tic phap 1y, hé théng, thuc tién, ké thira, hiéu qua, két hop
hai hoa cac loi ich.
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3.3. C4c bién phap phat trién ddi ngii hiéu trwéng truong
mam non cdc tinh mién mii phia Bic theo hwéng chuin héa

3.3.1. Cu thé héa Chudn Higu truéng trwong mdim non hién
hanh cho phll hep véi dic diém phét trién gido duc cac tinh mién nii
phia Bdic

3.3.1.1. Muc dich, y nghia cua bién phap

Cu thé hoa Chuan hiéu truéng truong mam non dé xiy dung
khung nang luc nghé nghiép lam co s& cho viéc thuc hién cac khau khac
trong phat trién doi ngil hiéu truong trudong mam non theo hudng chuan
héa phu hop véi dac diém phat trién gio duc cac tinh mién nai phia Bic.

3.3.1.2. Ngi dung cua bién phap

Khung ning luc nghé nghiép dé xuat gdm co 4 tiéu chuan, 19 tiéu
chi, trong d6 giita nguyén cic chi bio ctia Chuan hiéu truong truong
mam non va b sung thém 23 chi bao. Trong tom tit luan an chung toi
chi dua ra 4 chi bao:

Viing vang vé tu tuong, khong dao dong trudc moi tinh hudng,
kién tri, nhdn nai, quyét tim phin dau vuot moi kho khin gian kho dé
hoan thanh tét nhiém vu vi loi ich chung ctia nha trudng va cua tré em.

C6 kha ning tap hop can by, gido vién, nhan vién, phat huy tét
nhét nhitng nang lyc ciia moi thanh vién; khich 1¢, dong vién, chia sé kho
khin v6i can bd ciia minh bang cach tao ra méi trudng lam viét tdt (thu
nhép, su hing thi lam viéc, khen thudng kip thoi...), biét dat minh vao vi
tri cia nguoi khac.

Am hiéu phong tuc tdp quan, dic diém vé tam 1y, nhan thic cia
ddng bao dén toc thiéu sd, co kha ning giao tiép dugc véi ngudi dan ban
dia, séng hoa minh véi nhan dan.

La tAm guong sang vé pham chét dao dirc va nhan cach dé nhan dan
tin twong va noi theo.

3.3.1.3. Cach thirc thuc hién bién phap

S& Gido duc va Dao tao ban hanh vian ban huéng dan Uy ban nhan
dan cap huyén danh gi4 higu truong truong mam non theo khung ning luc
nghé nghiép hiéu truong trudng mam non theo hudng chuan hoa.
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S6 Gido duc va Pao tao giam sat, kiém tra Uy ban nhan dan cép
huyén trong viéc trién khai d4nh gia higu truong truong mam non, danh
gi4 hiéu qua cta viéc ap dung khung ning luc nghé nghiép.

3.3.1.4. Diéu kién thwc hién bién phdp

S& Gido duc va Pao tao td chire tap huén danh gia hiéu truéng
truong mam non theo khung ning luc nghé nghiép hiéu truong trudng
mam non theo hudng chuan hoa di dé xuét.

Can bg, giao vién, nhan vién nha truong, Trudng phong Gido duc
danh gia hiéu trudng trudng mam non khéch quan, cong tam.

3.3.2. Chi dao xdy dung va thwc hién quy hoach phdt trién dpi
ngii hiéu trwdng trwong mam non theo hwéng chuin héa

3.3.2.1. Muc dich, y nghia cua bién phap

Tao nguén du vé s lugng, déng bd vé co ciu, dam bao chat luong
dap g yéu cau phat trién gido duc mam non trong giai doan méi.

3.3.2.2. Ngi dung cuia bién phap

Thuc hién du bdo chinh xac vé quy mo phat trién truong mam
non.

Phan loai hiéu truéng truong mam non duong chirc theo do tudi,
ngudi dan toc thiéu s, s6 luan chuyén, sé vé huu trong timg giai doan

Pé ra muc tiéu vé sb lugng, co cAu do tudi, thAm nién quan ly,
trinh d¢ dao tao, ngudi dan toc thiu sb. Phat hién, lya chon, hinh thanh
doi ngili can bg, gido vién nguén ké can hiéu truong. Quan 1y va thuc
hién quy hoach.

3.3.2.3. Cdch thirc thuc hién bién phap

Uy ban nhan dan cdp huyén thyc hién dung quy trinh quy hoach
can bo.

3.3.2.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Quy hoach phai khoa hoc, phu hop véi diéu kién thuc té cua dja
phuong. Thyuc hién nghiém tac theo quy hoach.

3.3.3. To chivc déi méi cong tic bé nhi¢m, ludn chuyén, mién
nhigm di ngii higu truweéng truwong mam non nham ning cao néing luc
theo hwdéng chuin héa

3.3.3.1. Muc dich, y nghia cua bién phap
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Bién phap nhim lya chon duge nhiing nguoi c6 du duc, du tai dé
phat trién doi ngii hiéu truéng trudng mam non dap tng yéu cau dbi méi
giao duc.

3.3.3.2. Ngi dung bién phap

Thuc hién c6 hiéu qua viéc cong khai cac tidu chudn, quy trinh,
tha tuc bd nhiém hiéu trudng truong mam non.

Luan chuyén hiéu trudong truong mam non can cong khai hoa thoi
gian, quy ché danh gia hiéu truong trurong mam non luan chuyén, chi y
dac diém vé gidi, hoan canh ca nhan, sé truong cong tac,

3.3.3.3. Cach thirc thuc hién bién phap

Uy ban nhén dén cép huyén thuc hién tuyén chon, bé nhiém, luan
chuyén, mién nhiém hiéu trudng trudng mam non dung tiéu chuan, dung
nguoi, dung quy trinh phu hop véi nang luc, s¢ truong ca nhan.

S& Noi vu chu tri phdi hop véi Uy ban nhan déan cdp huyén gidm
sat, kiém tra hoat dong tuyén chon, bd nhiém, ludn chuyén, mién nhiém
hiéu trudng trudng mam non.

3.3.3.4. Diéu kién thuc hién bién phap

Thuc hién bién phap dua trén 2 nguyén tic co ban: Mot la:
Dang théng nhét lanh dao cong tac can bd. Hai 1a, Pam bao nguyén
tac tap trung dan chu, tap thé 1anh dao di d6i voi viée thuc hién trach
nhi€m ca nhén trong cong tac quan li can bd.

3.3.4. Té chirc boi dwing dpi ngii hidu truong trwong mam non
theo huwéng chuin héa phit hop véi dic thit cdc tinh mién niii phia Béic

3.3.4.1. Muc dich, y nghia cua bién phap

Té chirc bdi dudng theo hudéng chuan hoa dé nang cao chat lwong
d6i ngil hidu trudng trudng mam non.

3.3.4.2. Ngi dung ciia bién phap

Xac dinh nhu ciu can bdi dudng cta hi€u truéng va can bo du
ngudn chirc danh hi¢u truéng.

Phéi hop chit ch& véi cac co sd dao tao, boi dudng can bd quan 1y
gi4o duc trong viéc xdy dung chuong trinh, hinh thirc bdi dudng; phuong
phap giang day ciia giang vién, thoi diém mo 16p, cac diéu kién can thiét
dé bdi dudng.
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Thuyc hién c6 hiéu qua viéc gin két cac két qua bdi dudng, voi viée
bd nhiém, bd nhiém lai, luan chuyén hi€u trudng truong mam non.

3.3.4.3. Cach thiic thuc hién bién phdp

S& Gigo duc va Dao tao can thuc hién tot quy trinh boi dudng gém
bdn budc co ban 13: Xac dinh nhu cau; 1ap ké hoach; thuc hién ké hoach
va danh gia chat luong boi dudng. Boi dudng khong nén chay theo hinh
thirc ma phai di vao thuc chat.

Uy ban nhan dan cip huyén ctr can bd di bdi dudng can chi y dén
hoan canh ca nhan vi dic trung d6i ngii hidu truéng trudng mam non co
ban la ni.

3.3.4.4. DBiéu kién thuc hién bién phap

Uy ban nhén dan cép huyén dau tu kinh phi cho bdi dudng hiéu
trudng trudng mam non.

S Gido duc va Pao tao dam bao yéu té thiét yéu cho bdi dudng
hi€u trudong truong mAm non: phong hoc, trang thiét bi day hoc, tai ligu.

3.3.5. Kiém tra, ddnh gid dpi ngii hiéu truéng truwong mam non
theo khung ning lwc nghé nghigp hi¢u trwong trwong mam non theo
hwéng chuin héa

3.3.5.1. Muc dich, y nghia cua bién phap

Kiém tra, danh gia c6 ¥ nghia quyét dinh, 1a can cir dé lua chon,
sép xép, bd tri, dé bat, su dung can bg dung vdi nang luc, so truong.

3.3.5.2. Ngi dung ciia bién phap

Xay dung, t6 chic trién khai ké hoach kiém tra, danh gia. Xay
dung lyc lugng kiém tra, danh gia. Xac dinh tiéu chi kiém tra, kiém tra.
Cai tién cong tac tong hop, didu chinh sau kiém tra, danh gia.

3.3.5.3. Cach thirc thuc hién bién phap

S& Gido duc va Pao tao chu tri phdi hgp voi Uy ban nhan dan cép
huyén thyc hién dung quy trinh, ndi dung kiém tra, danh gia.

Tiéu chi kiém tra, danh gia theo khung ning luc nghé nghiép hiéu truong
truong mam non.

3.3.5.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Kiém tra, danh gia c6 dem lai hiéu qua hay khong tuy thudc rat
nhiéu vao ning lyc, pham chét ctia nguoi tham gia kiém tra.
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Thuyc hién cong tac kiém tra, danh gia doi ngii hiéu trudng trudng
mam non phai dam bao tinh phap ché, tinh ké hoach, tinh khach quan,
tinh hi¢u qua.

3.3.6. Xdy dung va thuc hién chinh sach wu ddi riéng cua cdc
tinh mién nii phia Bic, tao méi trwong thudn loi cho sw phdt trién ciia
doi ngii hiéu truong

3.3.6.1. Muc dich, y nghia ciua bién phap

Ché do chinh sach 1a dong luc thic ddy tinh tich cyc, tai ning,
sdng tao, nhiét tinh, trach nhiém cua mdi nguoi va toan doi ngi hiéu
truéng trudng mam non.

3.3.6.2. Ngi dung cua bién phap

Xay dung chinh séach khuyén khich, thu hat ddi voi hiéu truong
truong mam non phu hop voi dia phuong.

3.3.6.3. Cach thirc thuc hién bién phap

Uy ban nh&n dn cip huyén nghiém tic thuc tién tdt ché do tién luong
va cic ché do phu cip theo quy dinh hién hanh ctiia Nha nu6e. Uu tién dau tu
co s& vat chit cho céc truong, diém truong tai cac xa dac biét kho khan,
Xa ving sdu, ving xa, cac truong, 16p chuyén biét.

Thuc hién chinh sach tro cdp riéng cua dia phuong: can bo lam
viéc & cac xa dac biét kho khan, nguoi dan toe thiéu sd.

3.3.6.4. Piéu kién thuc hién biép phap

S¢ Gido duc va Pao tao nghién cuu, dé xuat voi co quan co thAm
quyén tiép tuc cai tién, d6i mai chinh sach tién luong. Uy ban nhan dan cép
huyén can phai c6 nhitng chinh sach tro cip riéng ciia dia phuong.

3.4. Mi quan hé giira cAc bién phap

MJi bién phap c6 vi tri,vai trd va chirc nang khac nhau, song c6
mbi quan hé chat ché, tuong tac lan nhau.

3.5. Khao nghiém va thi nghiém bién phap

3.5.1. Khdo nghié¢m bién phap

Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi cua cac bién phap dé
xuét, dugc tién hanh bang phuong phép lay ¥ kién chuyén gia thong qua
phiéu hoi.
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Bdng 3.3. Tuwong quan giita tinh can thiét va tinh kha thi ciia Cac bién

phdp phat trién @i ngii hiéu trucng truong mam non cdc tinh mién nii
phia Bdc theo hirong chudn héa

TT

Bién phap quéan ly

Cu thé héa Chuan hiéu truéng truong
mam non hién hanh cho pht hop véi
dic diém phét trién gido duc céc tinh
mién nui phia Bic.

Can thiét

X

2,81

Thit bic

Kha thi

X

2,73

Thi bac

Chi dao xay dung va thuc hién quy
hoach phat trién doi ngil hiéu truong
truong mam non theo hudng chuan
hoa.

2,78

2,71

T6 chirc d6i méi cong tac tuyén chon,
bo nhiém, luan chuyén, mién nhiém
d6i ngil hiéu truéng truong mam non
nham nang cao ning lyc theo hudng
chuan hoéa.

2,76

2,68

T6 chic bdi dudng d6i ngii hiéuyl
truéng trudong mam non theo hudng
chuan hoa phu hop voi dic thu cac
tinh mién nui phia Béc

2,8

2,72

Kiém tra, danh gia doi ngii hiéu
truong truong MN theo khung nang
luc nghé nghiép hiéu trudng truong
mam non theo hudng chuan hoa.

2,78

2,69

Xay dung va thyc hién chinh sach uvu
dai riéng cta cac tinh mién ndi phia
Béc, tao moi truong thuan 1gi cho sy
phat trién ctia d6i ngii hiéu trudng
truong mim non.

2,74

2,68

Trung binh

2,76

2,70
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Moi quan hé giira tinh can thiét va tinh kha thi r = + 0,77 13 tuong
quan thuan va kha chit ch&. C6 nghia 1a cac bién phap phat trién co murc
d6 can thiét nao thi muac d6 kha thi phu hop.

3.5.2. Thir nghi¢m bign phdp: Do diéu kién vé tinh phap 1y va
thoi gian nghién ctru, luan 4n chi thyc hién thir nghiém bién phap 4 76
chite boi dudng ddi ngii hiéu trudng truong mam non theo hwéng chudn
héa phit hop véi dic thir cac tinh mién niii phia Bdc.

3.5.2.1. Muc dich thu nghiém

3.5.2.2. Co so khoa hoc lya chon

3.5.2.3. Gia thuyét thir nghiém

3.5.2.4. Hinh thikc t6 chirc thir nghiém

3.5.2.5. Chudn bi cdc diéu kién thir nghiém

3.5.2.6. T6 chirc thir nghiém va theo doi tién trinh thir nghiém

3.5.2.7. Phan tich danh gid két qua thir nghiém

a) Hé thong tiéu chi va phwong phdp dinh gid két qua thir
nghiém

b) Két qud thir nghigm

- 100% hoc vién tich cuc, hig thi phat biéu y kién. Hoc vién tu
rut ra cac khai niém, dinh nghia, dong gop nhiéu y kién dung, dua ra
nhiéu phuong phéap giai quyét cho mot bai tap. Ty 18 dat yéu cau vé hinh
thanh cac ky ning quan 1y truong mam non sau thir nghiém cao hon
trude thir nghiém.

- 100% ¥ kién cta giang vién va hoc vién déu danh gid cao
chuong trinh bdi dudng giup ngudi hoc tich cuc hoat dong, hinh thanh
cac k¥ ning quan 1y trudng mam non.

- 100% v kién danh gia & muc do 16 va rat rd voi 13 biéu hién chat
luong trudng mam non.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Tu két qua nghién ctru ly luan va thyc trang d6i ngli hi€u trudng
truong mam non, thyc trang phat trién doi ngii hiéu truéng truong mam
non cac tinh mién nui phia Bic theo huéng chuan hoa, ching t6i c6 mot
s6 két luan va khuyén nghi sau:

1. Két luin

Tong quan da xac dinh cac tinh mién nui phia Bic chua ¢ cong
trinh nghién ctru vé van d& phét trién doi ngii hiéu truong truong mam
non theo hudng chuan hoéa. Mic du da co nhitng cong trinh nghién ciru &
céc khia canh khac nhau vé doi ngii can b quan 1y va gido vién nhung
khong tring 1ap véi van dé ciia luan an.

Dé tai tap trung nghién ciru co so 1y ludn vé phat trién doi ngii
hiéu truong truong mam non theo hudng chuan hoéa. Noi dung phat trién
d6i ngii hidu truong trudng mam non theo hudng chudn héa bao gdém:
Xay dung quy hoach; B4 nhiém, luan chuyén, mién nhiém; Xay dung va
thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng; Thuc hién kiém tra, danh gia;
Xay dung chinh sach va tao moi hoat dong dé hiéu truong lam viéc.

Pé tai ciing khang dinh cac yéu t6 t6 thudc vé& quan li nha nudc, yéu
t6 vé kinh té - xa hoi, truyén théng van hoa, phong tuc tap quéan, tim li xa
hoi, yéu td vé quan li nha truong, yéu t6 khac... tic dong manh dén dén
phat trién doi ngii hiéu trudng truong mam non theo hudng chuan héa.

Khao sat danh gia thyc trang d6i ngii hiéu trudéng trudng mam
non cac tinh mién nui phia Bic cho thiy co ban dam bao vé s6 luong va
chat lwong. Pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép, ning luc chuyén
mon, nghiép vu su pham dugc danh gia & muc do tdt va kha. Tuy nhién,
nang lyc quan 1y nha trudng, nang lyc phdi hop véi gia dinh tré va xa
hoi con han ché, duoc danh gia & muc d6 trung binh.

Cong tac phat trién doi ngii hiéu truéng trudng mam non theo
huéng chuin hoa di dugc cac tinh mién ndii phia Bic di duoc trién khai
va thuc hién. Hoat dong tao moi truong thudn loi cho phat trién doi ngll
duoc danh gia & mac d6 kha, c6 4/5 hoat ddng quan ly bi cac chuyén gia
danh gia c6 muc do trung binh, con nhiéu han ché, bat cap trong hoat
dong quy hoach, bd nhiém, luan chuyén, mién nhiém, boi dudng, kiém
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tra, danh gia dé phat trién d6i ngi hiéu truéng trudong mam non theo
huéng chuan hoa.

Mirc d6 anh huong cia cac yéu t6 dén phat trién do ngii hiéu
truong truong mam non dugce danh gia & mirc d6 anh huong nhiéu. Céc
yéu t6 anh hudng nhidu nhit 1a nhom “Nhimg yéu té thuoc vé quan 1i
nha nudc”.

Trén co so phan tich thyc trang phat trién doi ngt hiéu truéng
truong mam non theo hudng chuin héa, ching t6i dé& xuét 6 bién phap
nhu sau: (1) Cu thé hoa Chuan hiéu truong trudng mam non hién hanh
cho phu hop voi ddc diém phat trién giao duc cac tinh mién nui phia Béc;
(2) Chi dao xay dung va thyc hién quy hoach phat trién doi ngii hi€u
truong truong mam non theo hudng chuan hoa; (3) Té chic ddi mai
cong tac tuyén chon, bd nhiém, luan chuyén, mién nhiém doi ngii hiéu
truong truong mam non nham nang cao ning luc quan 1y; (4) T chirc
bdi dudng doi ngii hiéu trudng trudong mam non theo hudng chuan hoa
phu hop véi dic thu cac tinh mién nui phia Bic; (5) Kiém tra, danh gia
d6i ngil hiéu truong truong mam non theo khung ning luc nghé nghiép
hiéu trudng truong mam non theo huéng chuin hoa; (6) Xay dung va
thyc hién chinh sach wu ddi riéng ciia cac tinh mién ndi phia Bic, tao
mdi truong thuan loi cho sy phat trién cua doi ngii hiéu trudng.

Két qua khao nghiém l4y y kién cac chuyén gia thiy cac bién phap
dé xudt co tinh can thiét va tinh kha thi cao. Thir nghiém khing dinh bién
phap phat trién phat trién d6i ngii hiéu truong trudng mam noncac tinh
mién nui phia Bic theo huéng chuin hoa can thiét va kha thi, phu hop
véi diéu kién thuc tién cua céac dia phuong. Viéc td chirc thuc hién déng
bd cac bién phap néu trén s& gop phan nang cao chét lugng doi ngii hidu
trudng trudng mam non dap tng yéu cau doi méi gido duc.

Véi nhitng két qua nghién ciru dat duoc & ba chuong, nhiém vu
nghién ctru da hoan thanh, muc dich nghién ctru da dat duoc. Két qua
nghién ctru 1y ludn va thuc trang phi hop vé6i gia thuyét. Trong qua trinh
nghién ctru tic gia nhan thay phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam
non cac tinh mién nai phia Bic theo hudng chuén hoa 12 mot van dé 16m,
cac bién phap néu tai chuong 3 chua thé giai quyét triét dé hét tat ca
nhiing van dé dit ra.
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2. Khuyén nghij

2.1. Déi véi Bé Gido duc va Dao tao

Tham muu cho Chinh phu chi dao cac dia phuong thyc hién phan
cép trong quan 1y gido duc ding quy dinh.

Tham muu véi Chinh phu bd sung ché @6 phu cép trach nhiém cho
tuong xing voi nhiém vy cta hiéu trudong trudng mam non, co ché do
dai ngo thoa dang ddi voi hiéu truong trudong mam non cong tac & cac
vung cao, vung kho khan.

Xay dyung chuong trinh dao tao, bdi dudng hiéu truong truong
mam non theo hudng chuan hoa, tiép can véi thé gidi va khu vuc.

Xay dung co ché chinh sach dé dao tao, boi dudng va 6n dinh d6i
ngili gido vién va doi ngll hi€u truong cong tac & vung cao, chinh sach
luan chuyén hiéu truong truong mam non c6 ning luc dén cong tic &
vung cao, vung kho khan.

Nghién ctru diéu chinh bd sung chudn hiéu truéng truong mam
non dé dam bao tat ca nhitng viéc can bo quan 1y phai lam, nhét 1a &
vung c6 tinh chét dic tha déu duoc thé hién trong Chuén.

2.2. Déi véi Tinh iy, Uy ban nhén dén cdc tinh

T6 chure thuc hién ké hoach; kiém tra, danh gia két qua thyc hién
Pé an D6i méi can ban va toan dién nén gido duc Viét Nam.

Phan cdp cho nganh gido duc quyén tu chi vé cong tac can bd
theo Nghi dinh 115/2010/ND-CP ngay 24/12/2010 cta Chinh Phu quy
dinh trach nhiém quan 1i nha nuéc vé gido duc.

Chi dao trién khai thyc hién t6t chién lugc phat trién gido duc, quy
hoach phét trién nhan lyc nganh Giao dyc.

Xay dung va thuc hién cac ché d9, chinh sach dic thu cua dia
phuong dé khuyén khich, tao dong luc cho doi ngii hi€u trudng truong
mam non phat trién.

Pau tu cac diéu kién nha &, phong lam viéc va cac trang thiét bi
khac phuc vu cho cong tac cua hiéu truéng trudng mam non, nhét 13 cac
truong & ving cao, vung ¢ diéu kién kinh té - xi hoi dic biét kho khan.

2.3. Déi véi S¢ Gido duc va Pao tao cdc tinh
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Xay dung chién lugc phat trién gido duc, quy hoach phat trién nhan
luc nganh Giao duc.

Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii hiéu truong truong
mam non. Giao nhiém vu cho Trudng Bdi dudng can bo quan 1y gido duc
phdi hop véi cac co quan, don vi c6 lién quan thuc hién bdi dudng cho doi
ngill hi€u trudng trudng mam non, can bo, gido vién nguén ké can hiéu
trudng.

Phéi hop chit ché trong quan li nganh véi quan 1i 1anh tho cta cép
Uiy dia phuong ddi voi hiéu truong trudng mam non.

Chi dao, danh gia hiéu truong truong mam non theo khung ning
luc nghé nghiép hiéu truong truong mam non da dé xuét. Sir dung két
qua danh gia vao cong tac bd nhiém, thi dua, khen thuong.

Tang cudng thanh tra, kiém tra céng tac quan 1y cua hiéu truong
truong mam non dé xir 1y kip thoi nhiing sai pham trong cong tac quan ly
va diéu chinh bién phap phat trién doi ngii hiéu trudng truong mam non
cho phu hop véi thuc tién cac nha truong.

2.4. Déi véi Uy ban nhén din huyén cdc tinh

Phén cdp cho phong Gido duc quyén ty chu vé tai chinh; tuyén
dung, bd nhiém, mién nhiém luan chuyén, diéu dong doi ngii gido vién,
can bd quan 1y thudc thim quyén quan li ciia ty ban nhan dan cp huyén.

Quy hoach lai quy dat dé xay dung méi truong hoc hodc mé rong
dién tich dat cho cac trudng mam non dat tiéu chuén.

2.5. Déi véi higu trwéng trwong mam non

Nim viing yéu cu chuan hoa dbi véi hiéu truong truong mam
non dé hiéu truong xay dung ké hoach bdi dudng va phin dau, nd luc
khong ngung trong hoc tap, tu hoc, tu rén luyén & cac mdi truong cong
tac khac nhau dé hoan thién chinh minh.

Tao diéu kién thudn loi dé can b, giao vién danh gia hi¢u truong
theo chuin mot cach khach quan dé khéc phuc nhitng yéu diém, tiép tuc
phén d4u dat chuin & mirc cao va hoan thién hon.
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